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ค าน า 
 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลบางขัน ได้ท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งได้
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ว่าเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และสามารถทราบถึงสถานะของการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด พบปัญหาและอุปสรรค
และต้องปรับปรุงกระบวนงานอย่างไร ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละ
งานให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ของโรงพยาบาลบางขัน อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
ภายใต้ข้อก าหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
 
 
 
 
               งานพัสดุ โรงพยาบาลบางขัน 
              พฤศจิกายน  2565 
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บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 
  งานพัสดุ โรงพยาบาลบางขัน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market e-market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding  
e-bidding) ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและมีมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถ
เข้าตรวจสอบได้ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ มาตรการเสริมยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2559 -2561) ข้อก าหนดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข และนโยบายปลัดกระทรวง
สาธารณสุข และค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข คือ ซื่อสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ โปร่งใส มุ่งใน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และกล้าหาญท าในสิ่งที่ถูก และวิสัยทัศน์โรงพยาบาลบางขนั โรงพยาบาลชุมชนที่ดูแลผู้ป่วย
ตามมาตรฐานต่อเนื่องถึงชุมชน ผู้รับบริการพึงพอใจเจ้าหน้าที่มีความสุข พร้อมด้วยค่านิยมขององค์กร คือ ซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม นอกจากนี้ เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับ 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน 
  ดังนั้น โรงพยาบาลบางขัน จึงจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึง
หมายถึงแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามประกาศของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่อง การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2546 รวมถึงประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market e-market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding e-
bidding) ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558   
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลบางขัน เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 เพ่ือสนับสนุนมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  
                and Transparency Assessment : ITA) 
 2.4 เพ่ีอวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปรับปรุงกระบวนงานให้มี 
            ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ 
                คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 3.2 การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบางขัน มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
                และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3.3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3.4 งานพัสดุ โรงพยาบาลบางขันมีการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4. กลุ่มเป้าหมาย  
 4.1 ผู้รับผิดชอบจัดหาพัสดุฝ่ายต่างๆ จ านวน 5 ฝ่าย 
5. ขอบเขตการด าเนินงาน 
 ทุกฝ่ายงานด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
  

------------------------------ 
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ฐานข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ 
  
  งานพัสดุ โรงพยาบาลบางขัน ท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงานต่างๆ ในโรงพยาบาลบางขัน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม ลด
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  Assessment : ITA) จากแหล่ง
งบประมาณดังต่อไปนี้ 
 1.) เงินบ ารุงโรงพยาบาล   จ านวน 5  แผนกงาน ดังนี้ 
  1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  1.2 งานชันสูตร  
  1.3 กลุ่มงานการพยาบาล 
  1.4 งานทันตกรรม 
  1.5 ฝ่ายเภสัชกรรม    
  

ล าดับที่ หมวดรายจ่าย 
จ านวน
รายการ
ตามแผน 

จ านวน
รายการ
ที่จัดซื้อ 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ ใช้จ่ายจริง เงินคงเหลือ 

1. วัสดุฝ่ายบริหารทั่วไป      
 วัสดุส านักงาน 149 135 450,000 387,535.20 62,464.80 
 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 11 7 70,000 128,700 -58,700 
 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 2 2 400,000 571,923.80 171,923.80 
 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 45 45 130,000 91,373.50 38,626.50 
 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 3 3 10,000 4,300 5,700 
 วัสดุคอมพิวเตอร์ 39 39 210,000 107,792 102,208 
 วัสดุงานบ้านงานครัว 112 105 650,000 668,629.78 18,629.78 
 วัสดุบริโภค 105 105 730,000 669,205 60,795 
 วัสดุเครื่องแต่งกาย 20 20 100,000 0 100,000 
 วัสดุก่อสร้าง 65 60 230,000 351,396 121,396 
 วัสดุอื่น 32 30 220,000 120,334.20 99,665.80 
     รวมเงินค่าวัสดุ 583 551 3,200,000 3,101,189.48 98,810.52 
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ล าดับที่ หมวดรายจ่าย 
จ านวน
รายการ
ตามแผน 

จ านวน
รายการ
ที่จัดซื้อ 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ ใช้จ่ายจริง เงินคงเหลือ 

 หมวดครุภัณฑ์ 85 85 974,500 633,290 341,210 
 หมวดค่าใช้สอย 80 80 700,000 542,687 157,313 
 รวม ฝ่ายบริหารทั่วไป 748 716 4,874,500 4,277,166.48 597,330.52 

2. พัสดุงานชันสูตร      
 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 116 112 4,510,700 4,381,915 128,785 

3. พัสดุกลุ่มการพยาบาล      
 วัสดุการแพทย์ 337 325 3,221,820 2,695,646.38 526,173.62 

4. พัสดุงานทันตกรรม      
 วัสดุทันตกรรม 230 88 1,300,000 776,195.71 523,804.29 
 ค่าใช้สอย 1 1 7,000 7,000 0 

5. พัสดุฝ่ายเภสัชกรรม      
 ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 415 415 9,879,328.14 9,055,295.25 824,032.89 
 รวม 1,847 1,657 23,793,348.14 21,193,218.82 2,601,129.32 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ผ่านมา คือ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
  การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ใน 2 ลักษณะ คือ 
                1) ร้อยละของจ านวนรายการ ที่ด าเนนิการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ 2565 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
      2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณ ที่ด าเนนิการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ 2565 
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   
 
ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

จ านวน 
รายการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง e-market  e-bidding  

1,657 1,654 - 3 
คิดเป็นร้อยละ 99.81 - 0.19 

 
 จากตารางที่ 1 หน่วยงานในโรงพยาบาลบางขัน ด าเนินการจัดหาพัสดุด้วยเงินบ ารุงโรงพยาบาล            
รวมทั้งสิ้น 1,657 รายการ  โดยการจัดหาพัสดุด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ทั้งหมด  
 
 
ตารางท่ี 2  ร้อยละจ านวนงบประมาณเงินบ ารุงโรงพยาบาลจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  
               ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

จ านวน 
 งบประมาณ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง e-market  e-bidding  

21,193,218.82 17,556,218.82 - 3,637,000 
คิดเป็นร้อยละ 82.84 - 17.16 

 
 จากตารางที่ 2 งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างตามวิธีการจัดหาพัสดุในแต่ละโครงการ                           
จ านวน  1,657  รายการ โดยใช้เงินบ ารุงโรงพยาบาลจัดหาด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงทั้งหมด  
 
 จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 จะเห็นว่าร้อยละของจ านวนรายการ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และ
รายละเอียดจ านวนงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างนั้น  ทั้งหมดจัดหาด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  
 
   การจัดหาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ปีงบประมาณ 2565 ซ่ึงในการด าเนินการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลบางขัน 
ด าเนินการไปตาม พรบ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ประกาศ  เมื่อวันที่ 24  
กุมภาพันธ์  2560  มีผลบังคับใช้วันที่ 23  สิงหาคม  2560 และประกาศใช้ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวงตาม พรบ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
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บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 23  สิงหาคม 2560 ซึ่งก าหนดวงเงินจัดซื้อจัดจ้างไม่เกิน 500,000 บาท ให้ใช้
วิธีเฉพาะเจาะจง    

เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างคล่องตัวให้การเบิกจ่ายส าหรับโครงการ / กิจกรรมขนาดเล็กของ
โรงพยาบาลบางขันเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลอันจะส่งผลให้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสั้น รวมถึงมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 อนึ่ง หลังจากประกาศใช้ พรบ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 24  
กุมภาพันธ์  2560 มีผลบังคับใช้วันที่ 23  สิงหาคม  2560 และประกาศใช้ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎกระทรวงตาม พรบ.ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 เมื่อวันที่ 23  สิงหาคม  2560 โรงพยาบาลบางขัน ได้เปลี่ยนวิธีการจัดซื้อจัดจ้างจากระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งหนังสือเวียนต่าง ๆ มาใช้วิธีใหม่  คือจากเดิมวิธี
ตกลงราคา เปลี่ยนเป็น วิธีเฉพาะเจาะจง 
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บทวิเคราะห์เพิ่มเติม 
  
  โรงพยาบาลบางขัน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม ลด
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง สนับสนุนมาตรการเร่งรัดการเบิ กจ่ายเงินงบประมาณ 
ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment – ITA)   
ข้อ 1. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลบางขันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใน 2 ลักษณะ คือ  
                  (1) ร้อยละของจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       
                  (2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
โดยวิเคราะห์จากแหล่งงบประมาณ คือ  เงินบ ารุงโรงพยาบาล จ านวน 5  หน่วยงาน เนื่องจาก โรงพยาบาลบางขัน
ไม่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีจากส่วนกลาง 

ข้อ 2. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการเงินบ ารุงโรงพยาบาลบางขัน ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2565 
 1) ด าเนินการจัดหาพัสดุในแต่ละโครงการ ตามแผน 1,847 รายการ ได้จัดซื้อจริง 1,657 รายการ พบว่า
วิธีการจัดหาพัสดุทั้งหมดเป็นวิธีเฉพาะเจาะจง    
 2) งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐตามวิธีการจัดหาพัสดุในแต่ละโครงการ จ านวน 5 หน่วยงาน 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ ตามแผน 23,793,348.14 บาท ได้จัดซื้อจริง 21,193,218.82 บาท พบว่า
วิธีการจัดหาพัสดุทั้งหมดเป็นวิธีเฉพาะเจาะจง      
 จะเห็นว่าร้อยละของจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง และร้อยละของจ านวนงบประมาณ
จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างนั้น ได้จัดหาด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงทั้งหมด  ส่วนวิธีอ่ืนไม่ได้ใช้     
 การด าเนินงานดังกล่าวประสบผลส าเร็จ สามารถด าเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า ความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม นอกจากนี้ ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (นายเจษฏา  โชคด ารงสุข) ได้
ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560  ลงวันที่ 12 ตุลาคม  2560  ให้ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้ เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด    
 จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า การจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลบางขัน เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารกระทรวง
สาธารณสุข ที่ท าให้การจัดหาพัสดุนั้นมีประสิทธิภาพ สามารถลดการใช้จ่ายงบประมาณที่เกิดจากการจัดหาพัสดุได้
อย่างสัมฤทธิ์ผลและเป็นไปตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพอีกด้วย 
 
 สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลบางขันนั้น ส่วนใหญ่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ก าหนดไว้ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานมี
ความคุ้มค่า ประหยัดงบประมาณ และถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ย วข้อง มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีมาตรฐานเดียวกัน 
และประชาชนเข้าตรวจสอบได้  
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  เฉพาะค่าวัสดุยานพาหนะและขนส่ง ได้จัดซื้อเกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร 58,700 บาท ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น ได้จัดซื้อเกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร 171,923.82 บาท ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว ได้จัดซื้อเกินวงเงินที่ได้รับ
จัดสรร 18,629.78 บาท ค่าวัสดุก่อสร้าง ได้จัดซื้อเกินวงเงินที่ได้รับจัดสรร 121,396 บาท เนื่องจากมีจ านวนผู้ป่วย
เพ่ิมขึ้น และเป็นช่วงระบาดของโรติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 โรงพยาบาลจ าเป็นต้องใช้งบประมาณในการจัดหา
เพ่ิมขึ้น แต่เนื่องจากมีเงินงบประมาณเหลือจากแผนกอ่ืน จึงสามารถน ามาใช้ในกลุ่มงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
ได้ ไม่ท าให้งบการเงินของหน่วยงานติดลบ 
 วงเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 23,793,348.14 บาท ใช้จ่ายไป จ านวน 21,193,218.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 
82.84  สามารถประหยัดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 คงเหลือยกไปใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
2,600,126.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.16  
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีที่ผ่านมา คือ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

  1.  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   2.  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
  3.  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                   4.  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุง  
                        การจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
องค์ประกอบที่ 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ประเด็นความเสี่ยง 
  1. การก าหนดรายการในการจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปี  
  2. การตั้งงบประมาณรายจ่ายแต่ละหมวดรายจ่าย  
  3. การจัดซื้อไม่เป็นไปตามแผน/นอกแผน 
1. การก าหนดรายการในการจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปี  
 การจัดท าแผนจัดซื้อประจ าปี  ซึ่งให้แต่ละหน่วยงานส ารวจและส่งแผนมาให้งานพัสดุรวบรวมเป็นแผนของ
โรงพยาบาลเพื่อส่งไปให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอนุมัติ บางหน่วยงานจัดท าแผนไม่ครอบคลุมรายการวัสดุที่
ต้องการใช้ในการปฏิบัติงาน หรือบางครั้งก็ระบุจ านวนคลาดเคลื่อนเนื่องจากผู้มารับบริการเพิ่มขึ้น หรือบางหน่วยงาน
ก็จัดท าแผนเผื่อขาดไว้มากเกินไป   

2. การตั้งงบประมาณรายจ่ายแต่ละหมวดรายจ่าย   
 จากข้อมูลงบประมาณ ปี 2565 โดยแยกเป็นรายหมวด การตั้งงบประมาณรายจ่ายแต่ละหมวดรายจ่าย          
เมื่อเปรียบเทียบกับการใช้จ่ายจริง บางหมวดเงินไม่พอจ่าย บางหมวดเงินเหลือจ่าย แต่ก็ยังไม่เกินวงเงินยอดรวมที่  
โรงพยาบาลได้จัดสรรไว้ 

3. การจัดซื้อไม่เป็นไปตามแผน/ซ้ือนอกแผน 
 การจัดซื้อครุภัณฑ์บางรายการ ไม่ได้จัดท าแผนจัดซื้อไว้ ได้จัดซื้อนอกแผนเนื่องจากช ารุดและจ าเป็นต้องใช้
บริการผู้ป่วย หรือวัสดุบางรายการ เช่น หมึกคอมพิวเตอร์ หากเครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ เสียระหว่างปี ต้องจัดซื้อ
เครื่องใหม่ ก็จ าเป็นต้องจัดซื้อหมึกพิมพ์เบอร์ใหม่ด้วย 
 
องค์ประกอบท่ี 2. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด 
 1. บุคลากรปฏิบัติงานพัสดุ ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ และขาดองค์ความรู้ในระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ
และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
 2. พัสดุในท้องตลาดมีการแข่นขันสูง หลายยี่ห้อหลายขนาด และคุณภาพหลากหลาย ท าให้ยากต่อการ
ตัดสินใจ ในการจัดหา ต้องค านึงถึงคุณภาพและเปรียบเทียบราคา ตลอดจนการบริการหลังการขาย และการส ารอง
อะไหล่ 
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 แนวทางแก้ไขเพ่ือการปรับปรุงด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 1. เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการอบรม เตรียมความพร้อมในการด าเนินการตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
           2. ในการจัดท าขอบเขตและสเปค ให้ผู้ใช้พัสดุร่วมจัดท าด้วย 
           3. เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามกรอบการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับ
ความส าเร็จในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน 
 
องค์ประกอบท่ี 3. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 

ข้อมูลงบประมาณ ปี 2565 ของหน่วยงานโดยแยกเป็นรายหมวด 
 

ล าดับที่ หมวดรายจ่าย 
จ านวน
รายการ
ตามแผน 

จ านวน
รายการ
ที่จัดซื้อ 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ ใช้จ่ายจริง เงินคงเหลือ 

1. วัสดุฝ่ายบริหารทั่วไป      
 วัสดุส านักงาน 149 135 450,000 387,535.20 62,464.80 
 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 11 7 70,000 128,700 -58,700 
  วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 2 2 400,000 571,923.80 171,923.80 
  วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 45 45 130,000 91,373.50 38,626.50 
 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 3 3 10,000 4,300 5,700 
 วัสดุคอมพิวเตอร์ 39 39 210,000 107,792 102,208 
 วัสดุงานบ้านงานครัว 112 105 650,000 668,629.78 18,629.78 
 วัสดุบริโภค 105 105 730,000 669,205 60,795 
 วัสดุเครื่องแต่งกาย 20 20 100,000 0 100,000 
 วัสดุก่อสร้าง 65 60 230,000 351,396 121,396 
 วัสดุอื่น 32 30 220,000 120,334.20 99,665.80 
     รวมเงินค่าวัสดุ 583 551 3,200,000 3,101,189.48 98,810.52 

 หมวดครุภัณฑ์ 85 85 974,500 633,290 341,210 
 หมวดค่าใช้สอย 80 80 700,000 542,687 157,313 
 รวม ฝ่ายบริหารทั่วไป 748 716 4,874,500 4,277,166.48 597,330.52 
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ล าดับที่ หมวดรายจ่าย 
จ านวน
รายการ
ตามแผน 

จ านวน
รายการ
ที่จัดซื้อ 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ ใช้จ่ายจริง เงินคงเหลือ 

2. พัสดุงานชันสูตร      
 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 116 112 4,510,700 4,381,915 128,785 

3. พัสดุกลุ่มการพยาบาล      
 วัสดุการแพทย์ 337 325 3,221,820 2,695,646.38 526,173.62 

4. พัสดุงานทันตกรรม      
 วัสดุทันตกรรม 230 88 1,300,000 776,195.71 523,804.29 
 ค่าใช้สอย 1 1 7,000 7,000 0 

5. พัสดุฝ่ายเภสัชกรรม      
 ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 415 415 9,879,328.14 9,055,295.25 824,032.89 
 รวม 1,847 1,657 23,793,348.14 21,193,218.82 2,601,129.32 
 
           วงเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 23,793,348.14  บาท ใช้จ่ายไป จ านวน 21,193,218.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 
82.84  สามารถประหยัดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565  คงเหลือยกไปใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
2,601,129.32 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.16 
 
องค์ประกอบที่ 4.  แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 การพัฒนากระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 โรงพยาบาลบางขัน พัฒนากระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปได้ดังนี้ 
 1. โรงพยาบาลบางขัน เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกโครงการ ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน เป็นไปตาม
กรอบการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข   
 2. การร่วมประชุมกับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเพ่ือรับฟังปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ เช่น การเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ การก าหนดขอบเขตงาน (TOR) เป็นต้น และร่วมกันหาแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนงาน 
 3. โรงพยาบาลบางขัน จัดท ากรอบแนวทางการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
จัดท ากระบวนงาน (Flow chart) ต่าง ๆ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่เกิดจากการหลงลืมในบางขั้นตอน   
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แผนภูมิผลการจัดซื้อจัดจ้างโรงพยาบาลบางขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 งานพัสดุ โรงพยาบาลบางขัน ท าการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment  -ITA)  น าเสนอตามแผนภูมิดังนี้ 
 
 
 
 1)  แผนภูมิร้อยละของจ านวนรายการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เงิน
บ ารุงโรงพยาบาลบางขัน 
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          2) แผนภูมิร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เงินบ ารุง
โรงพยาบาลบางขัน  
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี 2565 
4 องค์ประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลบางขัน 


