
ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1. วางแผนอัตราก าลังคนและ
สรรหาบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมกับงาน

ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน
อัตราก าลังคน

1. วิเคราะห์อัตราก าลังทีข่าด
ในแต่ละหน่วยงาน

คกก.บริหาร

2. จัดสรรและกระจายอัตรา
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงาน

คกก.บริหาร

2. พัฒนาก าลังคนคุณภาพ เพือ่
รองรับการเปล่ียนแปลง

2.1 บุคลากรมีความรู้ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
อบรมเพือ่พัฒนา ทักษะ และความรู้
เพือ่เตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน

2.1.1.1 จัดท าแผนส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมภายนอก และ
ภายในหน่วยงาน

คกก.HRD

2.2 บุคลากรได้รับการพฒนา
ศักยภาพงานเชิงคุณภาพ

2.2.1 ร้อยละของหน่วยงานใน
โรงพยาบาลมีผลงาน นวัตกรรม CQI
 หรือผลงานเด่น

2.2.1.1 มีการจัดประกวด
ผลงานคุณภาพประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565

คกก.HRD

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

บุคลากรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพทีช่ัดเจน

จ านวนต าแหน่งทีม่ีแผน สร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (career 
path)

การจัดท ากรอบส่ังสม
ประสบการณ์ และสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ของต าแหน่ง

คกก.บริหาร

4. เตรียมก าลังคนเพือ่รองรับการ
สูญเสียจากการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างอายุ และการบริหาร
ความหลากหลาย

มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตราก าลังเพือ่สร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ
ของโรงพยาบาลนาบอน

จ านวนต าแหน่งข้าราชการทีไ่ด้รับ
การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพือ่สร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Succession Plan)

การสืบทอดต าแหน่ง เพือ่สร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Succession Plan)

คกก.บริหาร

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล โรงพยาบาลบางขนั
ปงีบประมาณ พ.ศ.2566

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร์



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีส่อดคล้องกับ
ภารกิจหลักและรองรับการ
เปล่ียนแปลง

มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีม่ี
ประสิทธิภาพ

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

คกก.บริหาร

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล

2.1 ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.1.1 จ านวนหน่วยงานทีม่ีข้อมูล
บุคลากรไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน

การบูรณาการระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน

คกก.บริหาร

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทีส่อดคล้องกับผลงาน
และสมรรถนะ

มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทีม่ีประสิทธิภาพ

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และระบบสมรรถนะ

พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะเพือ่ให้
ส่ิงตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง

คกกบริหาร

2. พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ เพือ่ดึงดูดและ
ธ ารงรักษา ก าลังคนคุณภาพ

มีระบบค่าตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์เพือ่ดึงดูด และธ ารง
รักษาก าลังคนคุณภาพให้อยู่ใน
โรงพยาบาลนาบอน

หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์

พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์เพือ่ดึงดูด และ
ธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพให้
อยู่ในโรงพยาบาลนาบอน (Pay 
for Performance)

คกก.บริหาร

อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
(Retention rate)

คกก.บริหาร

3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้การ
จัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม

มีการจัดการองค์ความรู้ทีเ่ป็น
ระบบส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะหลัก

ร้อยละของวิชาชีพทีส่่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน

พัฒนาระบบการจัดการองค์
ความรู้

คกก.HRD

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพากรบุคคล



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใส

กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความโปร่งใสเป็นที่
ยอมรับ

ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสตามแนวทางคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
ในหน่วยงานเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างและพัฒนาทางด้าน
จริยธรรมการรักษาวินัย รวมทัง้
การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนจากการปฏิบัติงาน

คกก.HRD

2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติและ
ยึดถือค่านิยมร่วม

บุคลากรโรงพยาบาลมี
วัฒนธรรมองค์กรทีพ่ึงประสงค์

จ านวนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของ
ชมรมจริยธรรม

แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมของชมรมจริยธรรม

คกก.HRD

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการ
ท างานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร

1.1 บุคลากรโรงพยาบาลมี
คุณภาพชีวิตทีดี่และมีความ
ผูกพันกับองค์กร

1.1.1 ร้อยละดัชนีวัดความสุขของ
บุคลากรมากกว่า ร้อยละ 80

ส ารวจความสุขของบุคลากร
โดยตอบแบบประเมินผ่าน 
Happinometer

คกก.HRD

1.2 บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีทุกปี

1.2.1 บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีร้อยละ 100

มีแผนงานโครงการตรวจ
สุขภาพบุคลากรประจ าปี

คณะกรรมการบริหาร
 งานIC

 (นายเศรษฐภักค์  พวงศรีพงศ์)

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบางขัน

นายแพทย์ช านาญการ  รักษาการในต าแหน่ง

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตการท างาน

     ............................................ ผู้จัดท าแผน
                    (นางนันท์นภัส   รักษ์ศรีทอง)
                ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน            ต าแหน่งนักจัดการงานทัว่ไปช านาญการ

............................................ ผู้รับรองแผน           ................................................... ผู้อนุมัติ
แผน            (นายวิทยา   ระย้า)


