
ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ัด (KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ
1. วางแผนอัตราก าลังคนและ
สรรหาบุคลากรอย่างมี
ประสิทธภิาพ

มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมกับงาน

ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน
อัตราก าลังคน

1. วเิคราะห์อัตราก าลังที่ขาดในแต่
ละหน่วยงาน

คกก.บริหาร

2. จัดสรรและกระจายอัตราก าลังคน
ให้เหมาะสมกับงาน

คกก.บริหาร

2. พัฒนาก าลังคนคุณภาพ เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลง

2.1 บุคลากรมีความรู้ และ
ทักษะในการปฏบิัติงาน

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
อบรมเพื่อพัฒนา ทักษะ และความรู้
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏบิัติงาน

2.1.1.1 จัดท าแผนส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมภายนอก และภายใน
หน่วยงาน

คกก.HRD

2.2 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพงานเชิงคุณภาพ

2.2.1 ร้อยละของหน่วยงานใน
โรงพยาบาลมีผลงาน นวตักรรม CQI
 หรือผลงานเด่น

2.2.1.1 มีการจัดประกวดผลงาน
คุณภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567

คกก.HRD

3. บุคลากรได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

บุคลากรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน

จ านวนต าแหน่งที่มีแผน สร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (career 
path)

การจัดท ากรอบส่ังสมประสบการณ์ 
และสร้างเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของต าแหน่ง

คกก.บริหาร

4. เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการ
สูญเสียจากการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างอายุ และการบริหาร
ความหลากหลาย

มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตราก าลังเพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ
ของโรงพยาบาลนาบอน

จ านวนต าแหน่งข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Succession Plan)

การสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
(Succession Plan)

คกก.บริหาร

ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ัด (KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลบางขัน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567

มิตทิี่ 1 ความสอดคลอ้งเชิงยทุธศาสตร์

มิตทิี่ 2 ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบคุคล



1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ภารกิจหลักและรองรับการ
เปล่ียนแปลง

มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธภิาพ

ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล

คกก.บริหาร

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล

2.1 ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองการใช้งานอย่างมี
ประสิทธภิาพ

2.1.1 จ านวนหน่วยงานที่มีข้อมูล
บุคลากรไม่ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน

การบูรณาการระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

คกก.บริหาร



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ัด (KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ
1. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏบิัติงานที่สอดคล้องกับผลงาน
และสมรรถนะ

มีระบบประเมินผลการ
ปฏบิัติงานที่มีประสิทธภิาพ

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบการประเมินผลการปฏบิัติงาน
และระบบสมรรถนะ

พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏบิัติงานและสมรรถนะเพื่อให้ส่ิง
ตอบแทนตามผลการปฏบิัติงานอย่าง
แท้จริง

คกกบริหาร

2. พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธปิระโยชน์ เพื่อดึงดูดและ
ธ ารงรักษา ก าลังคนคุณภาพ

มีระบบค่าตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง
รักษาก าลังคนคุณภาพให้อยู่ใน
โรงพยาบาลนาบอน

หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและ
สิทธปิระโยชน์

พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา
ก าลังคนคุณภาพให้อยู่ใน
โรงพยาบาลนาบอน (Pay for 
Performance)

คกก.บริหาร

อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
(Retention rate)

คกก.บริหาร

3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้การ
จัดการองค์ความรู้และนวตักรรม

มีการจัดการองค์ความรู้ที่เป็น
ระบบส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะหลัก

ร้อยละของวชิาชีพที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะ ในการปฏบิัติงาน

พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ คกก.HRD

มิตทิี่ 3 ประสทิธผิลของการบริหารทรัพากรบคุคล



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ัด (KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใส

กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความโปร่งใสเป็นที่
ยอมรับ

ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสตามแนวทางคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใน
หน่วยงานเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
และพัฒนาทางด้านจริยธรรมการ
รักษาวนิัย รวมทั้งการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
ปฏบิัติงาน

คกก.HRD

2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบิัติและ
ยึดถือค่านิยมร่วม

บุคลากรโรงพยาบาลมี
วฒันธรรมองค์กรที่พึงประสงค์

จ านวนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของ
ชมรมจริยธรรม

แผนปฏบิัติการส่งเสริมคุณธรรมของ
ชมรมจริยธรรม

คกก.HRD

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม

มิตทิี่ 4 ความพร้อมรับผิดดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล



ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีว้ัด (KPI) แผนงาน ผู้รบัผิดชอบ
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวติการ
ท างานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร

1.1 บุคลากรโรงพยาบาลมี
คุณภาพชีวติที่ดีและมีความ
ผูกพันกับองค์กร

1.1.1 ร้อยละดัชนีวดัความสุขของ
บุคลากรมากกวา่ ร้อยละ 80

ส ารวจความสุขของบุคลากรโดยตอบ
แบบประเมินผ่าน Happinometer

คกก.HRD

1.2 บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีทุกปี

1.2.1 บุคลากรได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปีร้อยละ 100

มีแผนงานโครงการตรวจสุขภาพ
บุคลากรประจ าปี

คณะกรรมการบริหาร
 งานIC

 (นายเศรษฐภกัค์  พวงศรีพงศ์)

       ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบางขัน

นายแพทย์ช านาญการ  รักษาการในต าแหน่ง

มิตทิี่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดลุของชีวิตการท างาน

 ............................................ ผู้จัดท าแผน
                    (นางนันท์นภสั   รักษ์ศรีทอง)
                ต าแหน่งเจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน            ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไปช านาญการ

............................................ ผู้รับรองแผน           ................................................... ผู้อนุมัติแผน
           (นายวทิยา   ระย้า)


