
รายงานการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือรวมประเมินและจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 

วันท่ี 18 ธันวาคม 2566 เวลา 09.00น – 14.00น. 

ณ หองประชุมเจริญพงศ   โรงพยาบาลบางขัน 

-------------------------------------------------------------------------- 

ผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น คิดเปนรอยละ 100 (20 ราย) ของบุคลากรในสังกัดทั้งหมด 

ชวงเวลา 09.00 น.- 10.00น.  

 นายวิทยา  ระยา  ผูอำนวยการโรงพยาบาลบางขัน บรรยายใหความรู เรื่องผลการวิเคราะห

ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต การปองกันการทุจริต และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต เก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่

อาจเกิดขึ้นในหนวยงาน ของโรงพยาบาลบางขัน 

เนื้อหาการประชุมมีดังน้ี 

 การทุจริต คือ สถานการณหรือการกระทำของบุคคล (ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัท ผูบริหาร ) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผลกระทบตอการตดัสินใจหรือการปฏิบัติ

หนาที่ในตำแหนงนั้น การกระทำดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยรูตัวหรอืไมรูตัวทั้งเจตนาหรือไมเจตนา หรือบางเรื่องเปน

การปฏิบัตสิืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดอยางใด พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทำผิดทางจริยธรรมของ

เจาหนาที่รัฐที่ตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตดัสินใจปฏิบัติหนาที่โดย

คำนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน  

 ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียงของกับภาระงาน ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต หรือตาม

กฎระเบียบ ที่เก่ียวของ 

2. ดานความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลบางขัน 

1. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต 

จากการพิจารณาของคณะกรรมการวิเคราะหความเสี่ยง โรงพยาบาลบางขัน พบวา กระบวนงาน

มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต ดังนี้ 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยงโดย

กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง การทุจริต ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิง

คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรอืจำนวนเงนิที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 



ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
2 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
5 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
1 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
2 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
4 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
5 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ

ของระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง

แตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Exterme Risk:E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk:M) 4-18 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับนอย (Moderate Risk:M) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิภาคความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary )โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                                           (Likelihood x Impact) 

 

 

 



ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรกำหนด การแสดงสี สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง         สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่อง แตมี

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

        สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (Hight) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง         สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

        สีแดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการความเสี่ยงปองกันการทุจริตชองโรงพยาบาลบางขัน 

1. กรณีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

1.1 จัดทำแผนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูแกบุคลากรผูปฏิบัติงานใหเขาใจระเบียบ ขอ

กฎหมายเรื่องการจัดซื้อจัดจางและระเบียบ ขอกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส ตรวจสอบได 

1.2 กำหนดแผนกำลังใหมีผูปฏิบัติงานเพียงพอ 

1.3 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายอยางเครงครัด 

1.4 หากพบวามีการกระทำผิดจะตองดำเนินการตามวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

1.5 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบใหบคุลากรในหนวยงาน เพื่อไมใหเกิดการแสงหาผลประโยชนสวนตนในตำแหนง

หนาที่อันมีควรโดยชอบดานกฎหมาย โดยการฝกอบรม การมอบนโยบายของผูบริหาร 

และการเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสรางจิตสำนึก

สุจริต 



2. การเบิกคาตอบแทน (การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป

ราชการหรือการประชุม อบรม สัมมนา) 

2.1 สรางความรูความเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือใหปฏิบัติงานถูกตอง

โปรงใส ตรวจสอบได 

2.2 สรางองคความรู รวบรวมและสรุประเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ เผยแพรให

ผูปฏิบัติงานใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

2.3 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจรติและประพฤติมิ

ชอบ 

2.4 สงเสริมใหเกดิความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

3. การนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

3.1 สรางความเขาใจใหผูปฏิบัตงิานเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายเก่ียวของ 

3.2 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใชทรัพยสินของทางราชการให

เปนไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเครงครัด 

3.3 สงเสริมใหเกดิความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 

4. การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาที ่

4.1 เผยแพรความรูและสรางความตระหนักรูในการปฏิบัตหินาที่ราชการโดยไมเห็นแก

ประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนฃ 

4.2 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายอยางเครงครัด 

4.3 หากพบวามีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบตองมีการดำเนินการทาง

วินัยและคดีอาญาแกเจาหนาท่ีผูนั้นในทันที 

           นายเศรษฐภักค  พวงศรีพงศ นกัจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ไดกลาวถึงความเส่ียงท่ีนาจะเกิดขึ้นไดดังนี้ 

1. การจัดหาพัสดุ 

2. การใชรถราชการ 

3. การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสตางๆจากคูสัญญาหรือบุคคลอื่นของสวนราชการ 

4. ความเสี่ยงในการลงเวลาปฏิบัติราชการ (กรณีไมไดสแกนลายนิ้วมือและนำมาเบิกคาตอบแทน) 

  เลิกประชุม เวลา 14.00 น. 

                                        

                  (นางนันทนภัส    รักษศรีทอง)  

                                                                  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

                                                                                                                                
(นายวิทยา  ระยา) 

                                                                  ผูอำนวยการโรงพยาบาลบางขนั 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


