
รายงานการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือรวมประเมินและจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ 2567 

วันท่ี 18 ธันวาคม 2566 เวลา 09.00น – 14.00น. 

ณ หองประชุมเจริญพงศ   โรงพยาบาลบางขัน 

-------------------------------------------------------------------------- 

ผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น คิดเปนรอยละ 100 (20 ราย) ของบุคลากรในสังกัดทั้งหมด 

ชวงเวลา 09.00 น.- 10.00น.  

 นายวิทยา  ระยา  ผูอำนวยการโรงพยาบาลบางขัน บรรยายใหความรู เรื่องผลการวิเคราะห

ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต การปองกันการทุจริต และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต เก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่

อาจเกิดขึ้นในหนวยงาน ของโรงพยาบาลบางขัน 

เนื้อหาการประชุมมีดังน้ี 

 การทุจริต คือ สถานการณหรือการกระทำของบุคคล (ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 

พนักงานบริษัท ผูบริหาร ) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผลกระทบตอการตดัสินใจหรือการปฏิบัติ

หนาที่ในตำแหนงนั้น การกระทำดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยรูตัวหรอืไมรูตัวทั้งเจตนาหรือไมเจตนา หรือบางเรื่องเปน

การปฏิบัตสิืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดอยางใด พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทำผิดทางจริยธรรมของ

เจาหนาที่รัฐที่ตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตดัสินใจปฏิบัติหนาที่โดย

คำนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน  

 ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียงของกับภาระงาน ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต หรือตาม

กฎระเบียบ ที่เก่ียวของ 

2. ดานความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลบางขัน 

1. การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต 

จากการพิจารณาของคณะกรรมการวิเคราะหความเสี่ยง โรงพยาบาลบางขัน พบวา กระบวนงาน

มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต ดังนี้ 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยงโดย

กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง การทุจริต ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิง

คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรอืจำนวนเงนิที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 



ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
2 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
5 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
1 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
2 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
4 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
5 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ

ของระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง

แตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Exterme Risk:E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk:M) 4-18 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับนอย (Moderate Risk:M) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิภาคความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary )โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                                           (Likelihood x Impact) 

 

 

 



ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรกำหนด การแสดงสี สัญลักษณ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง         สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่อง แตมี

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

        สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (Hight) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง         สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

        สีแดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการความเสี่ยงปองกันการทุจริตชองโรงพยาบาลบางขัน 

1. กรณีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

1.1 จัดทำแผนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูแกบุคลากรผูปฏิบัติงานใหเขาใจระเบียบ ขอ

กฎหมายเรื่องการจัดซื้อจัดจางและระเบียบ ขอกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของอยาง

สม่ำเสมอ เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส ตรวจสอบได 

1.2 กำหนดแผนกำลังใหมีผูปฏิบัติงานเพียงพอ 

1.3 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายอยางเครงครัด 

1.4 หากพบวามีการกระทำผิดจะตองดำเนินการตามวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

1.5 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบใหบคุลากรในหนวยงาน เพื่อไมใหเกิดการแสงหาผลประโยชนสวนตนในตำแหนง

หนาที่อันมีควรโดยชอบดานกฎหมาย โดยการฝกอบรม การมอบนโยบายของผูบริหาร 

และการเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสรางจิตสำนึก

สุจริต 



2. การเบิกคาตอบแทน (การเบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป

ราชการหรือการประชุม อบรม สัมมนา) 

2.1 สรางความรูความเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือใหปฏิบัติงานถูกตอง

โปรงใส ตรวจสอบได 

2.2 สรางองคความรู รวบรวมและสรุประเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ เผยแพรให

ผูปฏิบัติงานใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

2.3 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจรติและประพฤติมิ

ชอบ 

2.4 สงเสริมใหเกดิความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

3. การนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

3.1 สรางความเขาใจใหผูปฏิบัตงิานเขาใจระเบียบ ขอกฎหมายเก่ียวของ 

3.2 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใชทรัพยสินของทางราชการให

เปนไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเครงครัด 

3.3 สงเสริมใหเกดิความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 

4. การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบของเจาหนาที ่

4.1 เผยแพรความรูและสรางความตระหนักรูในการปฏิบัตหินาที่ราชการโดยไมเห็นแก

ประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนฃ 

4.2 หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให

เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายอยางเครงครัด 

4.3 หากพบวามีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบตองมีการดำเนินการทาง

วินัยและคดีอาญาแกเจาหนาท่ีผูนั้นในทันที 

           นายเศรษฐภักค  พวงศรีพงศ นกัจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ไดกลาวถึงความเส่ียงท่ีนาจะเกิดขึ้นไดดังนี้ 

1. การจัดหาพัสดุ 

2. การใชรถราชการ 

3. การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสตางๆจากคูสัญญาหรือบุคคลอื่นของสวนราชการ 

4. ความเสี่ยงในการลงเวลาปฏิบัติราชการ (กรณีไมไดสแกนลายนิ้วมือและนำมาเบิกคาตอบแทน) 

  เลิกประชุม เวลา 14.00 น. 

                                        

                  (นางนันทนภัส    รักษศรีทอง)  

                                                                  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

                                                                                                                                
(นายวิทยา  ระยา) 

                                                                  ผูอำนวยการโรงพยาบาลบางขนั 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


